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⚫ 本資料は第152回株主総会における説明のための補足資料を事前に掲載するものです。
⚫ 資料内には社内管理目的で作成した未監査の参考情報を含んでおります。
⚫ また、従来の2026年3月期決算説明資料の内容に追加・修正を加えるものではありません。



第4次中期経営計画 進捗状況

第４次中期経営計画 事業戦略の進捗

2026年3月期以降 M&A件数：９社

２０２７年３月期業績貢献金額（見込）: 売上高 230億円, EBITDA: 23億円

ビジュアル
コミュニケー

ション

リサイクリング
（GX）

パッケージング

フィルム

紙

• DXの推進による業務システム／プロセスの
変革

• Web shopの拡大

• 新しい製品

• 新しい市場

• 新しいビジネスモデル

• ボルトオン型M&Aの推進

• 新規ビジネスの創出

• 仕入情報／販売情報

• マーケティング

※ ボルトオン型M＆A…既存事業の相乗効果（補完・強化）を目的とするM&A

グローバルシナジーの追求

Eビジネスの拡大・DXの推進事業領域の拡大

事業ポートフォリオの転換

欧州 ： The Packaging 
Company (Midlands)

欧州 ： Hein Verpackungen
豪州 ： ABL Distribution

欧州 ： Fortuna Digital
欧州 ： Club Groupe 
欧州 ： Texo Trade Serviceｓ 
豪州 ： Sｐandex Australia

日本 ： 名古屋紙業
日本 ： KPP エコワークス
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売上高

事業ポートフォリオの転換
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約28%

650,368百万円

2026年3月期

※事業ポートフォリオ別の内訳比率の数値は、社内管理用の概算値であり、監査法人による監査を受けた数値

ではありません。事業戦略説明のための参考情報として記載しています。
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事業ポートフォリオの転換

売上総利益

※事業ポートフォリオ別の内訳比率の数値は、社内管理用の概算値であり、監査法人による監査を受けた数値

ではありません。事業戦略説明のための参考情報として記載しています。
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※事業ポートフォリオ別の
内訳比率の数値は、社内管
理用の概算値であり、監査
法人による監査を受けた数
値ではありません。事業戦
略説明のための参考情報と
して記載しています。
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事業ポートフォリオの転換

事業ポートフォリオの入替が着実に進展
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